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Arsredovisning

For Centrum for fastighetsforetagande
Org. nr. 846501-7955

Styrelsen f6r Centrum f6r fastighetsféretagande avger hirmed drsredovisning f6r tiden
2019-01-01 — 2019-12-31.



Forvaltningsberittelse

Bakgrund
Malmoé universitet, Lunds Tekniska Hogskola och flera av regionens storsta féretag inom

fastighetsbranschen har tillsammans bildat Centrum for fastighetsféretagande. Féreningen
bildades ar 2000.

Vision

Centrum for Fastighetsforetagandes vision ér att skapa ett helt nytt och mangvetenskapligt
synsiatt pa forskning och utveckling inom fastighetsbranschen. Olika vetenskaper,
erfarenheter och perspektiv far méjlighet att motas 1 en utvecklande milj6. Féreningen skapar
en dynamisk miljé f6r bade forskning och niringsliv, och den omedelbara aterféreningen av
kunskap dr en av méanga positiva konsekvenser av gemensam motesplats.

Verksambetsidé
Centrum for Fastighetsforetagande ska

e vara en Oppen, framtidstinkande mangvetenskaplig forsknings- och
utvecklingsmilj6, dir olika perspektiv, kompetenser och erfarenheter mots

e nyttja kunskap, kompetens och erfarenheter fran etablerade vetenskaper, som
teknik, juridik, sociologi och samhillsvetenskap vid hogskolor

e tatillvara pa erfarenheter frin fastighetsbranschen som medlemsféretagen stir for

e i fOrsta hand rikta sig mot projekt som kriver nya angreppssitt och méangvetenskap.

Centrum for Fastighetsforetagande stodjer
e forskning och utveckling inom fastighetsbranschen

e samverkan mellan fastighetsbranschen och hégskolor
e kompetensutveckling i fastighetsbranschen

e samarbete mellan olika som organisationer deltar i fastighetsbranschens utveckling i
Oresundsregionen.

Strategi
Centrum for fastighetsféretagande frimjar samverkan genom att;

e vara en naturlig métesplats mellan hégskolor och medlemsféretagen.
e delta i utveckling av utbildningsprogram och kurser.
e stodja forskning och utvecklingsprojekt vid hégskolor.

e vara en aktiv part i forsknings- och utvecklingsprojekt, seminarier, branschdagar,
tavlingar m.m.



Aktiviteter under ar 2019

Styrelsens ambition dr att vid ett antal foredragstillfillen varje ar belysa ett representativt
och f6r medlemmarna intressant och aktuellt amne, frain bade akademi och naringsliv.
Verksamheten leds sedan ar 2016 av utvecklingsledare Karin Staffansson-Pauli, lektor
Malmo universitet.Under ar 2019 har Centrum for fastighetsforetagande haft fyra
frukostmoten och ett arsméte. Utdver detta sa har foreningen delat ut mentorsstipendium
och bel6nat examensarbeten pa kandidat- och mastersniva, delat ut bidrag till forskning
och bidragit till forskningskonferensen Real Estate Research Conference vid Malmo
universitet. Centrum for Fastighetsféretagande har dessutom medverkat i att utse och
belona Skanes bista tjansteforetag i fastighetsbranschen under konferensen Real Estate
Oresund 2019 som genomférs av Oresundsinstituttet.

I syfte att 6ka naringslivets intresse f6r och insikt i det forskningsarbete som bedrivs pa
regionens lirositen har féreningen startat ett initiativ att genom forskarportritt presentera
den forskning som bedrivs och de personer som bedriver den. 8 antal forskarportritt har
forfattats under aret och delgivits medlemmarna genom nyhetsbrev.

Forskningsbidrag pa 200 000 kr har utbetalats till Malmo universitet och LTH 1 syfte att
s6ka forskningsbidrag eller f6r mindre forskningsprojekt. Respektive lirosite
aterrapporterar hur medel har nyttjats.

Hemsidan och den grafiska profilen har utvecklats under aret.

Oresund Real Estate Award 2019

Fastighetsbranschens eget pris Real Estate @resund Award premierar de basta
prestationerna under aret fran aktorer som gor skillnad 1 var region. Priserna delades ut i
samband med Oresundsinstituttets konferens Real Estate Qresund som arrangerades den 7
tebruari 2019 i Malmo. Vinnarna av Real Estate Qresund Award 2019 blev foljande bolag:

o Arets fastighetsforetagare — Jyma Fastigheter
o Arets fastighetspartner - Catella
e Arets nytinkare — Stena Recycling AB

Bakom Real Estate Oresund Award star Centrum f6r Fastighetsféretagande,
Fastighetsdgarna Syd och Malmé Stad i ett samarbete med Oresundsinstituttet.

Juryn bestér av: Lotta Strémgren Jénsson (ordférande 1 Centrum for
Fastighetsforetagande), Susanne Rikardsson (vd Fastighetsdgarna Syd) och Hakan Thulin
(exploateringschef Malmé Stad).

Frukostmoéte 2019-02-14: Boende for dldre och samhillsfastigheter

Under rubriken "Boende for dldre och sambillsfastigheter” arrangerade CFFF
ett vilbesokt frukostmite den 14 februari 2019. En forskare fran Lunds
universitet, tva representanter fran Ikano Bostad och en fran Malnobryggan
Fastighetsekonomi gav sin syn pa detta mangfacetterade dmne.

Inledningsvis lyssnade vi pa Marianne Granbom, forskare knuten
till CASE (Centre of Ageing and Supportive Environments), ett
Marianne Granbom, med. dr.  flervetenskapligt forskningscentrum vid Lunds universitet. Dir ér
leg. arbetsterapeut, CASE
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hon samordnare for ett tematiskt och flervetenskapligt samordningsinitiativ om dldrande,
bostider och sociala rittigheter.

— Det hir ir ett komplext omrade och det finns relativt mycket forskning, men tyvirr ofta
utspritt i isolerade dar. Det ar en utmaning for oss forskare att forséka se till helheten och
se hela detta omrade och inte bara delar av det, sa Marianne Granbom. Marianne berittade
om verksamheten pa CASE och bland de forskningsfragor hon och hennes kollegor
arbetar med nimnde hon bland annat: Hur kan ildre sjalva bidra till forskningen? Skulle
det vara mojligt att vid storre renoveringar och stambyten dven se om det gar att hoja
tillgdngligheten? Gar det att bygga bort ensamheten bland ildre pa sirskilda boenden?

Bejaka det friska

Direfter berittade Olle Ingman och Sofia Tholerus om hur
man pa Ikano Bostad arbetar med bostider for dldre. Deras
grundinstillning 4r att sa laingt som mojligt bejaka det friska hos
dldre och anpassa sina boenden efter detta. I Sverige blir
befolkningen allt dldre och manga 4r ocksa allt friskare hogre
upp i dldrarna. Den stora majoriteten aldre bor ocksa kvar

hemma allt lingre.

Sofia Tholerus & Olle
Ingman, Affirsutvecklare

Olle och Sofia berittade om de olika typer av boendeformer IRANO Bostad
som finns att vélja mellan for ildre, dir bistindsbedémt
trygghetsboende ir en av de senaste nyheterna pa marknaden.

— Andelen privata vardgivare 6kar och vart fokus just nu ir att projektutveckla
vardboenden i egen regi. Framat tror vi att det dr av intresse att fler dldreboenden ligger
urbant och att de dr integrerade i staden, med stor nirhet till all méjlig form av vard,
butiker och annan service, sa de. Tillsammans med Linnéuniversitetet och Karolinska
Institutet bedriver Ikano Bostad ett innovationsarbete for att skapa framtidens
dldreboenden. De har bland annat latit sig inspireras av goda exempel i Holland och
Danmark. Snart hoppas de skapa sitt forsta akademiska vardboende, i form av ett slags
”Living lab”, med plats f6r dldreforskning och utbildning av morgondagens medarbetare.

Mindre konjunkturkinsliga
Siste man pé scenen var Peter Samuelsson, frain Malmébryggan

- Fastighetsekonomi. Han arbetar med att virdera samhallsfastigheter
och inledde med att beritta vad som kan viga f6r och emot just
samhillsfastigheter, ur ett ekonomiskt férvaltarperspektiv. Han
menade bland annat att samhallsfastigheter ofta dr mindre
konjunkturkinsliga, mindre ligesberoende och extremt palitliga
hyresbetalare.

Peter Samuelsson,

Malmébryggan — A andra sidan kriver dessa fastigheter speciell anpassning, har ett

Fastighetsekonomi . B . R o1 B . B
begrinsat anvindningsomrade och en dilig virdeutveckling. Virdet

pé de hir fastigheterna sjunker ofta pa sikt och det giller att vara medveten om det. Som

dgare och forvaltare av dem blir man ocksa beroende av politiska beslut och far lov att

planera 1 de fyradrsperioder som priglar politiken, sa han.

Frukostmotet avslutades med en kortare fragestund och det mirktes att fragan var
angeldgen for manga. Att gd fran kortsiktiga perspektiv till lingre efterfragades, precis som
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vikten av att visa upp den forskning som faktiskt finns samt sprida och tillimpa den bittre.
Oavsett om man ér fastighetsigare, anhorig eller sjilv dr en dldre person sa var alla Gverens
om att beslut i fragor som ror boende for dldre kan fattas utifran saval juridiska,
ckonomiska som kinslomassiga skal.

Frukostmote 2019-04-04: Vad hander i Malmo stad?

Varens andra frukostmote handlade om vad som héander i staden. Firsta
talare var Anna Bertilson, direktor Fastighets- och gatukontoret i Malmi
stad, som reflekterade kring Malmi i framtiden. Under aret har man
tillsammans arbetat med att skapa en gemensam forvaltning, som dr rustad for
: det Malm som kommer.

Anna Bertilson, direktor Anna menar att Malmo 4r hett och att ingen avmattning kan

Fastighets- och gatukontoret .. . .. . .. .
Malm stad mirkas vare sig gillande planering eller genomférande - fler vill

verka och vara i Malmo, som kommer att ha en befolkningsmingd

pa 500 000 invanare ar 2047 och vara en storstad f6r hela Skane. Det kriver att man
Oppnar dialogen och tinker och planerar for ett Malmo pa lang sikt, vilket innebdr stora
investeringar pa 60-70 miljarder kronor.

Staden har manga mojligheter med sitt lige nira kontinenten,
befolkningssammansittningen och en bra infrastruktur med Vi I nen
bland annat den nya Malmépendeln och nya cykelbanor. Staden

har heller inga storre avstand mellan de olika omradena samtidigt e pet
som det finns outnyttjade mojligheter med Malmé hamn. Anna :
talade om att skapa en tit och hallbar stad med kvalitet 1
stadsmiljon med virde for staden och menade att det 4r nagot
som Malmé stad och fastighetsbranschen maste gora tillsammans.

. . . . . Martin Grander,
Martin Grander, bostadsforskare vid Malmé universitet, bostadsforskare, Malmé

universitet

presenterade sedan den nya forskningsmiljon ”Szudier i boende och
vdlfard”, som huvudsakligen dr finansierad av Formas, MKB
Fastighets AB och Forvaltnings AB Framtiden Géteborg. Det dr en fortsittning pa det
tidigare forskningsprojektet "Ny#tan med allmannyttan" och férhoppningen ar att bli ledande
inom forskning kring bostadsférsorjning och social bostadspolitik.

Den nya studiens syfte ar bland annat att undersoka hur det gar till nir kommunala
bostadsbolag férsoker svara mot det blandningspolitiska uppdraget att ”frimja en allsidig
sammansittning av hushall” och dir ingar fyra nya doktorander: Kim Roelofs, Linnea
Lindemann, Manne Mirtensson och Karina Villacura. Ytterligare projekt handlar om
flyttkedjor, en segregationsoversikt 6ver Malmo, SABO:s integrationsbarometer, lirlabb
om radesutveckling (MistraUrban Futures) och foljeforskning kring social obligation fér
byggande av bostadsritter med minskad kontantinsats i sédra Rosengard
(Vinnova/Trianon). I skriften "Segregation och segmentering i Malmd" kommer man med stod
av ny statistikindelning (DESO), bland annat fram till att Malmds segregationsmonster
bestar i stora drag, men att staden inte dr mer segregerad dn Gvriga storstider - men mycket
fattigare. Samtidigt dr den etniska segregationen mindre i Malmé. Allt detta illustreras med
hjalp av kartor 6ver Malmo.



Arsméte 2019-05-02

Den 2 maj holl CEFF sitt darsmite. Medlemsavgiften dr oforandrad och revisorerna var nijda med
réikenskaperna. Darefter bjods pa ett inspirerande foredrag av Christer Larsson, stadsbyggnadsdirektir i
Malnis.

Utover att vara stadsbyggnadsdirektdr sa dr Christer Larsson dven adjungerad professor i
arkitektur och fore detta riksarkitekt, faktiskt landets forsta med titeln. Han har arbetat i
Malm¢ stad linge och berittade i sitt anférande om Malmds forindring. Bland
framgangsfaktorerna f6r Malmé omvandling nimnde Christer Larsson den tydliga vision
tor staden som funnits och fortfarande finns. Till detta la han det politiska ledarskapet och
en planeringsfilosofi som premierat lokalt samarbete. Han understrok ocksé att de globala
trenderna sjilvklart paverkat Malmos utveckling samt att trender ofta ar bade lokala och
globala.

— Lokala 16sningar som kan skalas upp blir snabbt globala. Bra
partnerskap har ocksé varit och fortsitter vara en viktig
forutsittning f6r att Malmo ska kunna hantera sina
utmaningar. Samarbetet 6ver sektorerna ir avgorande for
stadens utveckling, sa han.

Christer Larsson, J Ny atkitekturpolitik
stadsbyggnadsdirektor Malmo stad — Chyrister Larsson fick for ndgra ar sedan ett
utredningsuppdrag av regeringen, som utmynnade 1 ett
betinkande som sedan ldg till grund f6r en ny arkitekturpolitik, med fokus pa holistisk hilsa
och social inkludering. Malmé kommunfullmaktige antog under 2018 ett styrdokument
utifran dessa riktlinjer.

— Att bygga handlar inte bara om stal eller betong, utan i allra hégsta grad om sociala
nitverk och minskliga relationer. Som jag ser det ska stadsplanering skapa ett bittre liv f6r
Malméborna. Vi behover hela tiden fundera 6ver vad stadsplanering gér med manniskor,
sa han.

Nir det giller Malmés fortsatta utveckling nimnde Christer Larsson “Storstadspaketet”.
Det handlar bland annat om att det i Malmé ska byggas 27 000 nya bostider fram till ar
2035 samt att kollektivtrafiken ska vara hallbar, till exempel i form av elektrifierade bussar.
Ambitionen ér att bygga bostidder pa stationsnira ligen och utifrin hur busshallplatser
placeras.

Fora dialog

— For att lyckas med dessa stora satsningar giller det att vi funderar 6ver vilka virden vi vill
overfora framat. Det handlar ocksa om att skapa tillit och att féra en dialog med
Malmoborna. Vi maste lata dem vara med pa riktigt nir vi planerar. Att involvera dem och
att koppla ihop staden ir viktiga punkter framat, sa Christer och tillade:

— Nir var 6versiktsplan snart far en uppdatering giller det att vi skapar en robust struktur,
en blandad stad och att vi ger Malmo en kulturell identitet. Sa mycket som vi planerar att
bygga framover har vi inte byggt sedan Miljonprogrammet. Christer Larsson berittade dven
lite om de kommande planerna f6r Vistra Hamnen, Nyhamnen, Kirseberg, Ellstorp,



Rosengard och Amiralsstaden. Han berittade ocksa att Malmé under 2020 kommer att
utveckla mal som ér kopplade till FN:s 17 hallbara mal.

Bygga langsiktigt
— I allt vart arbete maste vi fraga oss vilken plats eller stad Malmé vill vara. Det dr viktigt att
vi bygger mer langsiktigt.

Under den avslutande fragestunden undrade nagon om vilka forskningsbehov Christer
Larsson sag framfor sig nir det giller fastigheter och boende.

— Det finns stora forskningsbehov. Nagot jag girna hade sett dr en férdjupning om ar vad
en bra formgiven bostadsmilj6 betyder f6r mianniskors hilsa, girna kopplat till ekonomiska
modeller.

Forskningskonferens: 8th Malmé Real Estate Research Conference

Den 9 — 10 maj arrangerade Malmi universitet den dttonde upplagan av Malmo Real Estate Research
Conference. Ett nittiotal internationella forskare, med fokus pa fastighetsrelaterade fragor, diskuterade
under tva dagar pagaende forskning och aktuella fragestallningar.

Konferensen 6ppnades av Magnus Nilsson, prodekan vid Fakulteten for kultur och
samhille. Magnus paminde om att konferensen en gang startade som en liten workshop for
doktorander och sedan dess har vuxit betydligt. Sedan var det plats
pa scenen for konferensens key-note-speaker: Liv Osland,
professor i samhillsekonomi vid Western Norway University of
Applied Sciences. Hon berittade om forskning som hon och ndgra
kollegor utfort rorande husprisers geografiska variation.
Inledningsvis beskrev hon den norska bostadsmarknaden lite kort
och berittade sedan att prisutvecklingen varierar mellan de nordiska
linderna. Sedan 2010 har huspriserna 6kat mest i Sverige, titt foljt
av Norge, med hogst priser 1 storstiderna.

Liv Osland, Western
Norway University

— Stavanger hade dock en simre prisutveckling under ndgra ar, ungefir parallellt med att
oljepriserna sjonk. Den norska oljestaden hamnade i vad vi kan kalla en ”oljeprischock”. I
takt med att arbetslosheten steg sa f6ll huspriserna. Virt att notera ér att de flesta som
arbetar inom oljebranschen ar koncentrerade runt Stavanger och i sydvistra Norge, sa Liv
Osland.

Vad paverkar huspriser?

De hir hindelserna ér en av flera anledningar till att Liv Osland och hennes kollegor menar
att det dr viktigt att studera sammanhanget mellan bostadspriser och arbetsmarknaden: Vad
péaverkar vad och vilken roll har huspriserna i en hindelse som den i Stavanger, med stor
arbetsloshet som f6ljd?

— Vi ville hitta en generell jimviktsmodell och se hur vi skulle kunna fa in husmarknaden
och huspriserna i dessa modeller. Vi ville bland annat ta reda pa i hur stor grad hoga eller
laga huspriser paverkar hur ménniskor flyttar och ror sig. Vi funderade dven pa hur och om
investeringar inom transportsektorn kunde paverka och fa minniskor att flytta och om de



regionala skillnaderna kunde bidra till att dimpa den pagaende centraliseringen, sa hon och
tortydligade:

— Viville veta vilka strukturella systematiska férklaringar det gar att se i de regionala
variationerna. Nasta steg blev att fundera 6ver hur man gor en sidan hir modell; en modell
som visar sambandet mellan huspriser och tillgangen till jobb. Vi var ocksa intresserade av
hur avstandet och restiden till ett jobb spelade in.

Nirhet till staden och jobben

Bland de slutsatser forskarna drog var att nirheten till ett storstadsomrade (en ~urban
attraktion”) och hog tillginglighet till arbetsmarknaden var de tva regionala faktorer som
paverkade huspriserna mest. Ju narmare staden eller regionens centrum samt stider med en
bra arbetsmarknad, desto hogre huspriser, enkelt uttryckt.

— Vi sag ocksa att paverkan pa huspriserna varierade mellan olika zoner eller typer av
bostadsomriden. Intressant att notera var ocksa att nir arbetslésheten okar lokalt sa
péaverkar det huspriserna mer dn nir arbetslosheten sjunker. Dessutom konstaterade vi att
vara resultat frin den hir specifika regionen var 6verforbara till andra norska regioner och
delvis dven till regioner i andra linder.

Storre effekt i glesbygd

De norska forskarna funderade darefter over hur modellen skulle kunna anviandas 1 andra
sammanhang. De ville bland annat veta 1 vilken méan huspriserna paverkas om jobbens
lokalisering dndras och hur detta sdg ut i olika typer av bostadsomraden.

— Vi konstaterade bland annat att om en arbetsplats flyttas till ett glesbygdsomrade sa hojs
huspriserna dir. Dessa priser riskerar ocksa att sjunka om foretaget flyttar darifran. Om
foretagen diremot flyttar till mer centrala ligen sa dr effekten mer marginell pa huspriserna.
Effekterna pa bostadspriser ér alltsa storre i glesbyed édn i stider och effekten av negativa

hindelser eller chocker” ir storre dn effekterna av positiva hindelser, avslutade Liv
Osland.

Frukostméte 2019-10-03: Ar branschen redo for ett enhetligt digitalt fastighetssprak?

Hiistens forsta frukostmite handlade om digitalisering och tog oss med pa en resa som spdande over datid,
nutid och framtid.
' Jan Petersson och Jonas Andersson fran Vasakronan berittade
bland annat om Real Estate Core, ett gemensamt digitalt
fastighetssprak som de arbetat fram tillsammans med ett antal
aktorer. Bland de trender eller rérelser som Vasakronan tycker sig
se 1 sin omvirld nimnde de bland annat att det 4r manga kunder
som efterfragar en flexibel kontorsmiljé, dir allt bara ska funka
och servicen vara h6g”.

Jonas Andersson & Jan . . L. . . .
Peterssson, Vasakronan — Minga ir ocksa inriktade pa effektivt resursutnyttjande samt

delning av bade ytor och tjanster. Att behalla och attrahera
kompetens samt att ha en personal som mar bra virdesitts ocksa,
sa Jonas Andersson, fastighetsutvecklare teknik pa Vasakronan.
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Digital utveckling

I en snabb aterblick beskrev de sedan hur foretagets digitala utveckling det senaste
decenniet gatt fran att ta fram olika appar, for till exempel felanmalan, till att allt mer
handla om att arbeta fram olika digitala system, f6r att hantera bland annat pop-up-lokaler
och laddstolpar.

— Nir vi stillde oss fragan hur vi skulle ta den digitala resan vidare kinde vi bland annat ett
behov av att skapa ett gemensamt “sprak’ eller plattform for byggnader; ett slags esperanto
tor branschen. Med det menar vi ett sitt att samla all data och information om en fastighet
1 ett och samma system, sa Jan Petersson, fastighetschef pa Vasakronan.

Jonas Andersson fortsatte:

— I Real Estate Core, via plattformen Idun, strukturerar vi upp alla protokoll och all data
som finns om en byggnad, renodlar det till it och ser sedan till att all information samlas i
ett enda system. Detta ar vart fors6k att hitta en helhetslosning som vi hoppas att fler vill
ansluta sig till.

Utvecklat i samarbete

Samarbetet kring Real Estate Core har Vasakronan gjort i samarbete med RISE, Idun,
Wilhelm, Akademiska hus och Jonkopings universitet. Efter presentationen foljde en
diskussion som bland annat handlade om hur digitaliseringsmogen fastighetsbranschen
egentligen ar samt hur villiga vi dr att dela digitala system med konkurrenter eller
branschkollegor. De tva talarna breddade sina forklaringar:

— Vi strukturerar bara ettor och nollor sa att de blir begripliga och kan ldsas av andra
system. Dirmed blir de mojliga att dela och kommunicera. Sjilvklart avgér var och en som
ir med vad de vill ligga in 1 systemet. Var ambition har varit att hitta ett standardiserat
granssnitt, sa Jan Petersson.

— Nista steg blir att f6rsoka fa in Al-tinket 1 fastighetsbranschen sa att vi kan arbeta mer
proaktivt och till exempel undvika driftsstopp istillet fOr att rycka ut och 16sa dem nir de
uppstar, sa Jonas Andersson.

Frukostmote 2019-11-28: Hur forbereder sig Malmo stad for att bli en
halvmiljonersstad?

Malmi ér den stad som just nu vixer snabbast i Sverige. Om dagens tillvixttakt haller i sig ar Malmi en

halvmiljonstad om nngefir 30 dar. Hur planerar Malmi stad for detta och hur kommer Oresundsmetron in
7 bilden?

Pa CFFE:s frukostméte den 28 november 2019 var siktet instillt pA Malmés framtid. Vi
fick lyssna till tre talare frin Malmé stad: Gunnar Blomé (chef f6r

samhillsplanering), Magnus Persson (utvecklingsstrateg) och Maria Bredin(projektledare
for Oresundsmetron) samt tva fran arkitektkontoret Fojab: Petra Jenning (vice ateljéchef)
och Henrik Malm (utvecklingsansvarig Fojabcode). Tillsammans malade de upp ett antal
scenarios och berittade hur de planerar och forbereder staden pa en fortsatt tillvixt.

— Malmoé har aterhiamtat sig snabbt frin nedgangen pa 1990-talet och vixer 1 dag snabbast i
Sverige. Var tredje timme startas till exempel ett nytt foretag i staden och med dagens
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tillvixttakt kommer vi att vara en halvmiljonstad ar 2047. Vad betyder det hir f6r Malmo
och hur férbereder vi oss for det?

Sa inledde Gunnar Blomé morgonen, innan han limnade 6ver till sin kollega Magnus
Persson, som berittade mer 1 detalj hur planeringsarbetet gar till.

Snabb utveckling

— Ni undrar kanske varfor vi redan nu skissar sa hir langt framat, men det finns flera
anledningar till det. A ena sidan ir utvecklingen snabb i staden och 4 andra sidan tar
stadens beslutsprocesser ling tid. Hir giller det att tinka lingsiktigt, bade nir det giller
planering och budget. Virt arbete maste ocksa samordnas mellan vara olika férvaltningar,
sa han.

Malmo vixer 1 dag med 5 600 personer per dar. Om
tillvixten fortsitter i samma takt nar Malmo alltsa

500 000-strecket om cirka trettio ar. Det planerarna
bland annat studerat dr hur manga nya forskolor,
grundskolor och lirare som beh6vs i halvmiljonstaden.
Men ocksa hur manga nya arbetstillfillen totalt som
krivs och vad det medfér i form av nya arbetsplatser
och kontor.

Gunnar Blomé, Maria Bredin & Mangus — Vi kommer bland annat att beh6va fler hotell och
Petsson, Malms stad cirka 80 000 nya bostider, vilket dr 30 000 fler dn vad
som just nu finns i kommunens 6versiktsplan, sa
Magnus Persson.
Planering av Oresundsmetron. En viktig pusselbit i det vixande Malmé r
Oresundsmetron som det redan pagar aktiv planeringen infér, pa bada sidor sundet. Maria
Bredin gav oss en inblick i dessa processer. Aven om arbetena rent fysiskt inte ska pabétjas
torran 2035, giller det dven 1 detta fall att vara ute i god tid.

— Fragor som vi funderar 6ver dr bland annat hur metron skulle kunna férgrena sig vidare
in i Malmé. Tanken att metron ska avga ungefir med 1, 5 minuts mellanrum och resan
beriknas ta 20 minuter fran Malmo till Képenhamn. Vi tinker ocksa att metron kommer
att ha dubbla funktioner: dels kommer den att fylla manga av regionens
kommunikationsbehov och dels kommer den att 6ppna upp vigar och férenkla var kontakt
med 6vriga Europa via den kommande Fehrman Bilt-tunneln, som beridknas vara klar
2028, sa hon. Metron kommer att g i en tunnel under havsnivan och bli vad Maria beskrev
som ”Oresundsbrons tredje vaning”. Dirmed ir planen att den ska avlasta bron och
underlitta trafiken pa den.

Digitalt labb for stadsutveckling

Slutligen var det Fojabs tur att beritta om sin del 1
samarbetet runt det framtida Malmo. De har bland
annat skapat vad de kallar City Fiction, ett digitalt labb
tor stadsutveckling och fortitning. Bade via
beskrivande ord och genom att visa upp sin digitala
plattform visade de hur de kan simulera olika sitt for
staden att vixa, beroende pa hur ett antal virden viktas.
Utifran hur viktigt det ar att bygga exempelvis havsnira
eller med stor nirhet till nagon av stadens parker eller
stationer, kan framtidens Malmo ta sig olika uttryck. Henrik Malm & Petra Jenning, Fojab
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— I dagslidget har Malmé 4 000 invanare per kvadratkilometer. Om vi istéllet ligger in
virden som stider som Stockholm eller Paris har, kan vi se hur mycket titare Malmo skulle
bli, berittade Henrik Malm. Ett Malmo6 med 170 000 fler invanare dn vi har i dag ar svart
att forestilla sig, men denna morgon fick vi hjilp pa traven och en viss inblick 1 det
planeringsarbete som pagar pa olika hall i Malmo.
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Forskarportritt

Centrum for Fastighetsféretagandes vision ir att skapa ett nytt och mangvetenskapligt
synsitt pa forskning och utveckling och bidra till utveckling och férindring av
fastighetsbranschen. Som ett led 1 att bidra till dterféring av kunskap och
kompetensutveckling f6r medlemmarnas medarbetare, forskare och studenter inom
fastighetsféretagande vid Malmé universitet och LTH och allmdnheten publicerar CFFF pa
sin hemsida forskarportritt av forskare vid de bada lirositena.

Under aret har dtta forskare berittat om sin vdg fram inom forskningen och vad de arbetar
idag. Foljande portritt har publicerats: Helena Bohman, lektor Malmé universitet, Anne
Landin, professor LTH, Magnus Andersson, docent Malmo universitet, Sylwia
Lindqvist, lektor Malmé universitet, Kim Roelofs och Karina Villacura, doktorander vid
Malmoé universitet, Ju Liu, lektor vid Malmé universitet, Stefan Olander, docent LTH och
slutligen CFFE:s ordférande Lotta Stromgren Jonsson, filosofie licentiat, som berittar
om sin vag fram fran forskarstudier och i fastighetsbranschen.
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Mentorstipendium och stipendier f6r utmirkta examensarbeten

Under aret har stipendium delats ut 1 form av mentorstipendium och stipendier f6r
utmarkta examensarbeten. Centrum f6r Fastighetsféretagandes mentorstipendium kan
s6kas av medlemsféretagens medarbetare, f6r att utveckla den egna kompetensen och
dirmed forstirka organisationen dir medarbetaren dr anstilld. Stipendiaten tilldelas en
mentor fran naringslivet, som ar utvald av Mentor International och som har genomgatt en
mentorsutbildning. Under flera samtal foljer stipendiaten och mentorn en struktur med ett
innehall inriktat pa ledar- och verksamhetsutveckling. Mentorn utgar frin stipendiatens
behov och férmaga och leder processen genom att arbeta med systematiska och relevanta
fragestillningar. Stipendiaten besvarar fragorna med syftet att utveckla sin férmaga bade
som ledare och operativ chef.

Ar 2019 gick mentorstipendiet till Ahmed Abdulrahman, som
arbetar pa Wihlborgs. Stipendiet delades ut pa CFFE:s frukostméte
den 3 oktober av Mie Jernbeck frain Mentor International, som
ansvarar for mentorsprogrammet.

Centrum f6r Fastighetsforetagande delar drligen ut stipendier 4

10 000 kr £6r vil utférda examensarbeten pa kandidat- och
mastersniva, som bidrar till att stirka féreningens vision och
medfér 6kad kunskap och utveckling inom fastighetsféretagande.
Utlysningen riktar sig till studenter inom de fastighetsvetenskapliga kandidatprogrammen
vid Malmé universitet samt studenter pa civilingingenjoérsprogrammen vid Lunds Tekniska
Hogskola.

Ahmed Abdulrahman,
Wihlborgs Fastigheter AB

Pa CFFE:s frukostméte den 28 november delades arets stipendier f6r 2019 ars bésta
examensarbeten ut. Stipendierna gick till:

Emmie Ekholm, Ann Anis och Monica Moussa for
bista examen pa kandidatniva vid Malmo universitet. De
prisas for sin uppsats "Fran centrum till lerig akermark — En
kuvalitativ undersokning av kontorsverksambeternas lokaliseringsbesint
7 Hyllie”. Handledare var Peter Karpestam, lektor vid
Malmé universitet.

Emmie Ekholm Rebecka Johnell och Erik
Lundin for bista examen pa
masterniva vid Lunds Tekniska Hogskola, med uppsatsen
"Coworking ur ett fastighetsigarperspektiv — en studie om hur
svenska fastighetsigare kan vara med och leda den nya utvecklingen.

Uppsatsen har skrivits 1 samarbete med Vasakronan och har
handletts av Stefan Olander, docent vid .TH.

Erik Lundin & Rebecka Johnell
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Bidrag till forskning

Centrum for Fastighetsféretagandes vision ir att skapa ett nytt och mangvetenskapligt
synsitt pa forskning och utveckling genom att uppmuntra till forskningsprojekt som kan
bidra till utveckling och férandring av fastighetsbranschen. Forskningsidéer kan initieras av
styrelsen, medlemmar i féreningen eller av forskare. CFFF efterstrdvar en variation av
projekt fOr att intressera flera parter och for att mojliggéra samfinansiering. Utlysning av
bidrag till forsknings- och utvecklingsprojekt hanteras av ett forskningsrad. Styrelsen
beslutar om tilldelning av medel. De aktérer som erhaller bidrag ska bidra till
kunskapsutbytet mellan akademin och fastighetsbranschens genom att delge CFFE:s
styrelse alternativt CFFF:s medlemsforetag resultat av projekten.
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Medlemsforetag

Centrum for fastighetsféretagande har vid slutet av ar 2019 38 (39) medlemsforetag och 501
(507) personer prenumererar pa CFFE:s nyhetsbrev.

17



Styrelsens arbete

Vid darsmétet den 2 maj valdes foljande styrelseledamoter;
Styrelseledaméter, omval, som valdes pa 2 dr: Michael Carlsson HSB Malmo, Unni Sollbe
Stena Fastigheter, Sofia Tholérus Ikano Vardboende

Styrelseledaméter vars mandat 16per ut om 1 ar: Helena Bohman Malmoé universitet, Jenny
Moberg Wihlborgs Eric Sjostedt Vasakronan, Lotta Strémgren Joénsson YCAP, Stefan
Olander I.TH, Hikan Thulin Malmé stad

Val av styrelseledaméter

Styrelsen har under aret haft 5 ordinarie styrelsemoéten utéver konstituerande styrelseméte
och arsmotet.

Valberedning:
Kjell Akesson
Jarl Olsson, Catella

Revisorer:
Mats Persson, Revisionsfirman Deloitte,
Jonny Samuelsson, HSB Malmo

Vid det konstituerande styrelsemotet valdes Lotta Strémgren Jonsson, YCAP AB, till
ordférande for perioden maj 2019 — maj 2020.

Mycket av styrelsens tid har under verksamhetsaret lagts pa att diskutera hur vi kan ytterligare
ut6ka samverkan mellan forskning och universitet, hur vi kan aktivera vara medlemsforetag
1 férhéllande till forskning och hur vi bittre bidrar till att sprida kunskap om aktuell forskning
som bedrivs.
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Ledamoter i styrelsen

Fran maj 2019 till maj 2020 4r foljande personer ledaméter i Centrum for fastighetsforetagandes styrelse:

Lotta Strémgren Jénsson
Ordforande, YCAP AB

Jenny Moberg
Analyschef, Wihlborgs AB

VD, Stena Fastigheter

|

Michael Carlsson
Vice ordforande, VD HSB
Malmé /Sundsfastigheter

Stefan Olander
Tekn. Dr., Docent, LTH

Sofia Tholerus
Affirsutvecklare Virdboende,
Tkano Bostad

Helena Bohman
Ek.dr., lektor, Malmo
universitet

Erik Sjostedt
Affirsomradeschef handel,
Vasakronan

Hikan Thulin
Exploateringschef, Malmé stad
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Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING for

Not
Nettoomsittning 1
Erhallna bidrag
Limnade bidrag och stipendier
Ovriga externa kostnader 2

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella investeringar
Rintekostnader

Bankkostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets skattekostnad

Arets resultat

2019

10 500
524 115
534 615

-47 600
-381 410

105 605
-28
-1209

104 368

-13 554

90 814

2018
10 800

477 769
488 569

45 300
425 844

17 425

-837
-1 570
15 018

15 018



Balansrikning per 31 december

Tillgangar
Omsittningstillgdngar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader
Kassa och Bank

Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgdngar

Skulder och eget kapital
Eget kapital

Kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder
Skatteskuld

Not

Upplupna kostnader & férutbetalda intdkter 3

Summa skulder

Summa skulder och eget kapital

2019

0
31105
0
254139

285 244

285 244

16 369
90 814
107 183

0

13 554
164 507
178 061

285 244

2018

0

33 589
7 588
403 056

444 233

444 233

1351
15018
16 369

0
0
427 864
427 864

444 233



TILLAGGSUPPLYSNINGAR
ALLMANNA UPPLYSNINGAR
Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med drsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokforingsnimndens allmdnna rid (BENAR 2016:10) om arsredovisning i mindre féretag ("K2").

Arsredovisningen upprittas for forsta gingen i enlighet med Bokforingsnimndens allminna rad
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag, vilket kan innebira en bristande
jamforbarhet mellan rikenskapsaret och det nirmast féregiende rakenskapsiret. Jimforelsetalen
har inte riknats om. Arsredovisningen/arsbokslutet for det nirmast foregiende rikenskapsaret
limnas som bilaga.

Personal

Foreningen har inte haft nagra anstillda under aret. Loner eller andra ersittningar har inte
utgatt. Kostnad for inhyrda tjdnster har fakturerats fran Malmo universitet och uppgar till
300 000 kr.

UPPLYSNING TILL ENSKILDA POSTER i kronor

Not 1 Nettoomsittning
2019 2018
Medlemsavgifter 10 500 10 800
10 500 10 800
Not 2 Revisionsarvode
2019 2018
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 20 000 20 000
Ovriga uppdrag 4 000 8 000
24 000 28 000

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens forvaltning, Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisorer att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sidan
granskning eller genomférande av sidana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat dr Gvriga

uppdrag.

Not 3 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
2019 2018
Forutbetalda projektbidrag 140 000 403 357
Ovriga poster 24 507 24 507
164 507 427 864
Not 4 Hindelser efter rikenskapsarets utgang

Gillande Covid 19 effekter sa har det inneburit att frukostmoten har fatt
stillas in och planerat 20-ars jubileum har skjutits pa framtiden.



Underskrifter

Malmo / 2020

Lotta Stromgren Jonsson

Ordforande
Michael Carlsson Helena Bohman
Vice ordférande
Jenny Moberg Stefan Olander
Erik Sjostedt Unni Sollbe
Sofia Tholerus Hiékan Thulin

Vir revisionsberattelse har lamnats den 2020 -

Mats Persson Jonny Samuelsson
Auktoriserad revisor HSB Malmé



REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i Centrum for fastighetsforetagande

organisationsnummer 846501-7955

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen for
Centrum for fastighetsféretagande for rékenskapsaret
2019-01-01 - 2019-12-31.

Enligt v8r uppfattning har &rsredovisningen uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av féreningens
finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av
dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r
forenlig med &rsredovisningens évriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhllande till foreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en
réttvisande bild enligt 8rsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar aven for den interna kontroll som den
beddémer ar ndédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen ansvarar
styrelsen fér bedémningen av foreningens férmaga att
fortsitta verksamheten. Den upplyser, nar s ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att
likvidera féreningen, upphdra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA

och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
&rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifrén
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vésentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre @n for en vasentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av
foreningens interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgérder
som ar lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocks3 en
slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férhllanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i a°arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om s&dana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att en forening
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen,

strukturen och innehallet i drsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om



« drsredovisningen 8terger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett sétt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av 3rsredovisningen har vi aven
utfort en revision av styrelsens forvaltning for Centrum
for fastighetsforetagande for rakenskapsaret 2019-01-
01 - 2019-12-31.

Vi tillstyrker att foreningsstémman beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i
forhallande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sékerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot i
ndgot vésentligt avseende foretagit ndgon atgard eller
gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptadcka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av foérvaltningen grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningstgérder som utfors baseras
pa Var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen p& sddana dtgérder, omraden och
forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och
dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgarder och andra forhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet.

Malmé / 2020

Mats Persson
Auktoriserad revisor

Jonny Samuelsson



