ARSREDOVISNING 2023



Arsredovisning

For Centrum for fastighetsforetagande
Org, nr. 846501-7955

Stytelsen £61 Centrum for fastighetsforetagande avger harmed arsredovisning for tiden
2023-01-01 — 2023-12-31.



Férvaltningsberiittelse

Bakgrund
Malmé universitet, Lunds Tekniska Hégskola och flera av regionens storsta foretag inom
fastighetsbranschen bildade tillsammans Centrum for fastighetsforetagande dr 2000.

Vision

Centrum foér Fastighetsforetagandes vision 4r att skapa ett helt nytt och mangvetenskapligt
synsitt pad forskning och utveckling inom fastighetsbranschen. Olika vetenskaper,
erfarenheter och perspektiv far méjlighet att métas i en utvecklande miljo. Féreningen skapat
en dynamisk miljé {61 bade forskning och naringsliv, och den omedelbara aterféreningen av
kunskap ar en av manga positiva konsekvenser av gemensam motesplats.

Verksambetsidé
Centrum for Fastighetsforetagande ska:
e vara en Gppen, framtidstainkande mangvetenskaplig forsknings- och
utvecklingsmilj6, dir olika perspektiv, kompetenser och erfarenheter mots
e nyttja kunskap, kompetens och erfarenheter frin etablerade vetenskaper, som
teknik, juridik, sociologi och samhillsvetenskap vid hogskolot
o ta tillvara pa erfarenheter frin fastighetsbranschen som medlemsforetagen star for

o i forsta hand rikta sig mot projekt som krdver nya angreppssitt och méingvetenskap.

Centrum for Fastighetsforetagande stodjet:
e forskning och utveckling inom fastighetsbranschen
e samverkan mellan fastighetsbranschen och hogskolor
e kompetensutveckling i fastighetsbranschen

e samatbete mellan olika som organisationer deltar i fastighetsbranschens utveckling i
Oresundsregionen.

Strategi
Ccntfum for Fastighetsforetagande frimjar samverkan genom att:
e vara en natutlig motesplats mellan lirositen och medlemsféretagen
e delta 1 utveckling av utbildningsprogram och kurser
e stodja forskning och utvecklingsprojekt vid hégskolor
e vara en aktlv part i forsknings- och utvecklingsprojekt, seminatier, branschdagar,
tavlingar med mera.



Altiviteter 2023

Aktiviteterna under 2023 bestod bland annat av frukostméten och ett evenemang i
samband med drsmotet samt utdelning av mentorstipendium och utdelning av stipendium
for bista examensatbete, bade pa kandidat och materniva. Pi forskningssidan har CFFF
sponsrat och deltagit i Malmo Real Hstate Research Conference, fortsatt vara aktiva inom
forskarskolan ASSURE samt genomfért en workshop inom forskningsprojektetet om
dialoger och innovation inom fastighetsbolag.

Forskning

Centrum for Fastighetsforetagandes vision ir att skapa ett nytt och mangvetenskapligt
synsitt pa forskning och utveckling, genom att uppmuntra till forskningsprojekt som kan
bidra till utveckling och forandring av fastighetsbranschen. Forskningsidéer kan initieras av
stytelsen, medlemmar i foreningen eller av forskare. CFFF efterstrdvar en variation av
projekt, for att intressera flera patter och for att méjliggora samfinansiering,

Forskningsprojektet om dialog har fortsatt under dret. Det finansieras av KlC-stiftelsen,
som har beviljat forskningsmedel till Malmo universitet tillsammans med HSB Malmo,
Stena fastigheter, Helsingborgshem och Ycap. Den 26 oktober genomfdrdes en workshop,
dit vi bland annat diskuterade om dialoger kan gira héllbar innovation mojlig i

fastighetsbolag. Har kan du lisa en artikel om workshopen.

Forskarskolan ASSURE — Adaptation of urban Space through Sustainable Regeneration
— startade i september 2023 med en konferens pi LTH . Tio doktorander knyts till RISE,
Lunds Tekniska Hogskola, Malmo universitet och Campus Gotland, vid Uppsala
universitet. Av CFFF:s medlemsforetag it Stena Fastigheter, Vasakronan, HSB Malmé
samt Structor Projektledning Malmé AB med i projektet.

Den 4-5 maj dgde den tolfte upplagan av Malmo Real Estate Research Conference
rum, pd Malmo universitet. Bland 4rets teman fanns hallbarhet och ”prop tech”.
Huvudtalaren Ulla Janson fran .TH 6ppnade konferensen genom att prata om vigen mot
en mer citkulidr byggnadssektor. Har kan du lisa en artikel om konferensen.

Frukostméten, arsmotet och andra evenemang

Under 4r 2023 har CFFF arrangerat fyra frukostméten och ett drsméte med efterfoljande
stasvandring. Dessutom deltog CFFF nir Fastighetsforetagarprogrammet pa Malmé
universitet fyllde 25 ar och i utdelandet av Real Estate Oresund Reward. Nedan foljer
rubriker och ingresser till en rad texter om dessa hindelser, med majlighet till
vidareldsning pd CFFF:s hemsida.

Hur hamnade vi hiir och hur ser framtidens energildsningar ut?

Enetgisituationen i Elomride 4 dr minst sagt anstringd. Bfterfragan pa el har aldrig varit
storre samtidigt som tillgAngen aldrig varit ligre. Hur blev det si hér och hur ser framtidens
enetgilosningar ut? Det var damnet f6r CFEE:s frukostméte den 8 mars 2023.

Hir kan du lasa artikeln 1 sin helhet.



Hur 6kar vi kunskapen om hallbar renovering?

Hur blir vi bittre pa att renovera, omvandla och forita véra stider — med bibehallen
hallbarhet? Om det handlade CFFE:s frukostméte den 20 april. Dels fick vi h6ra om
Granitors omvandling av den historiska byggnaden Maria Magle 1 Lund, dels fick vi en
forsmak av den praktiknira forskarskolan ASSURE, med hallbar renovering i fokus och
start 1 host.

Har kan du lasa artikeln i sin helhet.

Arsmite foljt av stadsvandring med fokus pa hillbar omstillning

Den 2 juni holl CFFF sitt arsmote pa Fojabs kontor 1 Malmo. Medlemsavgiften beslutades
vara oférindrad och revisorerna var néjda med rikenskaperna. Nya ledamoter 1 styrelsen ar
Sandra af Forselles, HSB Malm6 och Christofer Andetsson, Jyma.

Fifter drsmotet genomfordes en stadsvandring i samarbete med Stena Fastigheter och
Fojab, med fokus pé deras genemnsamma omvandling av Trikafabriken och Stena
Fastighets satsningar pa och runt Mitt Mollan pa Claesgatan.

Hir kan du lisa mer om stadsvandringen.

25-dring blev rejilt firad

Fastighetsforetagarprogrammet pd Malmé universitet har funnits 1 25 ér. Detta firades den
11 oktober 2023 med tal, tarta, historiska tillbakablickar och samtal med Wihlborgs vd
Ulrika Hallengren. Bland de inbjudna gisterna marktes saval alumner, studenter som lirare
och programansvariga.

Har kan du lasa artikeln i sin helhet.
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Caroline Wigren-Kristofersson, Peter Palm, Karin Staffansson Pauli, Ulrika Hallengren och Maria Vidadavic samt
Ann-Charlotte Lyvall p bilden till hiiger.

Vad har format svensk bostadspolitik och hur ser framtiden ut?

Det finns ett glapp 1 svensk bostadspolitik eller kanske rent av tva. Dels Gverensstimmer
inte politikens ambition med dess praktik, dels finns det ett glapp mellan bostads- och
socialpolitiken. Det sa Martin Grandet, nit han presenterade boken Bostadsfragan som politik
och intressekanp, pa CFFF:s frukostmote den 12 oktober.

Hir kan du lasa artikeln i sin helhet.




Vad bestar EU-taxonomin av och hur paverkar den bygg- och fastighetsbranschen? Det
var amnet for CFFF:s frukostmote den 23 november. Lisa Ostljng frin Wihlborgs
Fastigheter och Stefan Karlsson frin Ikano Bank var inbjudna f6r att bringa klathet 1
imnet.

Har kan du lisa artikeln i sin helhet.

Real Estate Oresund Award 2023

Fastighetsbranschens eget pris Real Estate Dresund Award premierar de bésta
prestationerna under aret, frin aktérer som gor skillnad i vér region. Priserna delades ut i
samband med @resundsinstituttets konferens Real Estate Dresund som arrangerades 9
februari pa Quality Hotel i Hyllie.

Vinnarna av Real Estate Qresund Award 2023 blev:
o Arets fastighetsforetagare — Paulssons fastighetet

o Arets fastighetspartner — MVB
o Arets nytinkare — Parkering Malmé

Bakom Real Estate @resund Award stir Centrum f6r Fastighetsforetagande,
Fastighetsigarna Syd och Malmé Stad i ett samarbete med @resundsinstituttet.
Juryn bestar av: Lotta Stréomgren Jonsson (ordfoérande 1 Centrum for
Fastighetsforetagande), Susanne Rikardsson (vd Fastighetsdgarna Syd) och Sven

Ar viredo att ta oss an EU-taxonomin?
|
| Gustafsson (exploateringschef Malmé Stad).

Portriitt — forskare och styrelseledamoter

Centrum for Fastighetsforetagandes vision ar att skapa ett nytt och mangvetenskapligt
synsitt pa forskning och utveckling samt bidra till utveckling och forindring av
fastighetsbranschen. Som ett led i att bidra till aterféring av kunskap och
kompetensutveckling publicerar CFFF portritt av forskare vid Malmé universitet och
Lunds Tekniska Hogskola samt pa véra styrelseledamoter.

Under 2023 publicetade vi ett forskarportritt och tre portritt pa styrelseledamoter. For att
lisa dessa texter hinvisar vi till linkarna vid respektive namn nedan.

e Ulla Jansson, universitetslektor I.TH
e  Michael Carlsson , VD HSB Malmé. Aktiv i CFFFs styrelse sedan 2006 och vice
styrelseordférande sedan 2018.

e Sandra af Forselles, fastighetschef HSB Malmé

e Christoffer Andersson, Jyma Fastigheter i Malmé

Mentorstipendium och stipendier for utmiirkta examensarbeten



Centrum for Fastighetsforetagande delar dtligen ut stipendium i form av mentotstipendium
och stipendier for utmitkta examensarbeten.

Viart mentorstipendium kan sékas av medlemsforetagens medarbetare, for att utveckla
personens kompetens och dirmed forstirka den organisationen dir medatbetaten 4t
anstilld. Stipendiaten tilldelas en mentor frin naringslivet, som ar utvald av Mentor
International och som har genomgitt en mentorsutbildning. Under flera samtal foljer
stipendiaten och mentorn en struktur med ett innehall inriktat pa ledar- och
vetksamhetsutveckling. Mentorn utgar frin stipendiatens behov och f6rmiga och leder
processen genom att arbeta med systematiska och relevanta frigestallningar. Stipendiaten
besvarar fraigorna med syftet att utveckla sin formaga bade som ledare och operativ chef.

Vid frukostmotet den 12 oktober tilldelades Elin S6nnerdahl 2023 irs mentorstipendium.
Elin dr chefsjurist pA HSB Malmé. Hir kan du lisa mer om Elin.

Vi delar arligen ut stipendier pa 10 000 kr for vil utforda examensatbeten pa kandidat-
och mastersniva, som bidrar till att stirka féreningens vision och medfor ékad kunskap
och utveckling inom fastighetsféretagande. Utlysningen riktar sig till studenter inom de
fastighetsvetenskapliga kandidatprogrammen vid Malmo univetsitet samt studenter pd
civilingingenjorsprogrammen vid Lunds Tekniska Hogskola.

Stipendium for bista examensarbete pa kandidatniva gick till Kristoffer Borgstedt
och Viktor Noring, som tagit examen pé Fastighetsforetagandeprogrammet vid Malmo
universitet. Examensarbetet (Cirkuldr hillbarbelsstrategs inom befintliga kommersiella
Jastighetsbestand — Fran utdomd til] uthyrd.) handlar om Gjuteriet 1 Varvsstaden, som praglas
starkt av héllbarhet och aterbruk.

Stipendium for bista examensarbete pa masterniva gick till Hampus Jansson och
Filip Nilsson, som tagit civilingenjorsexamen i lantmateri pi LTH. I sitt examensarbete

(Trepartsoverenskommelsen — framtidens metod for drlig justering av bostadshyror? ) har de intervjuat
aktorer pa fastighetsmarknaden om Trepartséverenskommelsen.

Pa CFFE:s frukostméte den 23 november delades drets stipendier for 2023 drs basta

examensarbeten ut. Har kan du lisa mer, se bilder och hitta de prisade uppsatserna.

Centrum for fastighetsforetagande hade vid slutet av 4r 2023, 32 medlemsféretag och 516
prenumereranter pa vart nyhetsbrev.



Styrelsens arbete
Vid drsmotet den 2 juni valdes foljande styrelseledaméter:

Nyval pd tva dr
Chtistoffer Andersson, JYMA Fastigheter i Malmé
Sandra af Forselles, HSB Malmo

Omwal pa tva ar
Sofia Tholerus ITkano bostader

Ledamiter vars mandat liper ut om ett dr
Helena Bohman, Malmé universitet
Stefan Olander, LTH

Marie Persson, Volito Fastigheter
Eric Sjéstedt, Vasakronan

Lotta Strtémgren Jénsson, YCAP
Mattin Saaf, Wihlbotgs

Till valberedningen
Nyval av Susanne Richardsson Fastighetsigarna syd
Omuval Jarl Olsson, Catella

Revisorer
Mats Persson, Revisionsfirman Deloitte,
Jonny Samuelsson, HSB Malmd

Vid det konstituerande styrelsemétet valdes Lotta Strtomgren Jonsson, YCAP AB, till

otdférande 2023 och Marie Persson till vice ordférande..

Mycket av styrelsens tid har under verksamhetsiret lagts pa att diskutera hur vi ytterligare
kan utbka samverkan mellan forskning och universitet, hur vi kan aktivera vara
medlemsforetag i forhallande till forskning och hur vi battre bidrar till att sprida kunskap om

aktuell forskning,

Stytrelsen har under 4ret haft 4 ordinarie styrelsemdten utéver konstituerande styrelseméte

och Arsmotet.



Ledamdter i styrelsen
Fran juni 2023 till maj 2024 &r foljande personer ledaméter i Centrum for
fastighetsforetagandes styrelse:

P

Lotta Strémgren Jonsson Christoffer Andersson Helena Bohman

Ordférande, YCAP AB Foryaltare, [YMA Fastigheter Ek.dr., lektor,
Malmé universitet

Ve VARt B A
Sandra af Forselles Marie Persson, vice ordférande Stefan Olander
AO-chef forvalting, HSB Malmd VD, Volito Fastigheter AB Tekn. Dr., Docent, L'TH

Erik Sjostedt Martin Sdif Sofia Tholetus
Affirsomradeschef handel, Analys- och transaktionschef, Associate Director Valuation,
Vasakronan Wilbhotgs Fastigheter AB Savills Sweden AB



Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING

Not
Nettoomsittning 1
Erhdllna bidrag 2
Limnade bidrag och stipendier
Ovriga externa kostnader 3

Rérelseresultat

Resultat frin finansiella investeringar
Bankkostnader

Resultat efter finansiella postet

Arets skattekostnad

Atrets resultat

2023
9 598

513 300
522 898

-47 600
-436 073

39 225

-1 760
37 465

37 465

2022
7792

375 800
383 592

-40 700
-461 395
-118 503

-1 920
-120 423

0

-120 423
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Balansriikning per 31 december 2023

Not
Tillgangar
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 0
Ovriga fordringar 101
Fotrutbetalda kostnader och upplupna intikter 13 800
Kassa och Bank ¥7 117
Summa omsittningstillgangar 91018
Summa tillgangar 91018
Skulder och eget kapital
Eget kapital
Kapital -33 436
Atets resultat 37 465
Summa eget kapital 4029
Kortfristiga skulder
Ovtiga kortfristiga skulder 12 480
Skatteskuld 2
Upplupna kostnader & férutbetalda intikter 4 74 507
Summa skulder 86 989

Summa skulder och eget kapital 91 018

2022

35 858

5216

41074

41074

86 987
-120 423
-33 436

74 507
74 510

41074
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
ALLMANNA UPPLYSNINGAR
Redovisningsprinciper

Arsredovisningen it upprittad i enlighet med 4rsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokforingsndmndens allmédnna rid (BENAR 2016:10) om arsredovisning 1 mindre foretag ('IK2").

Arstedovisningen upprittas for forsta gingen i enlighet med Bokféringsnamndens allminna rad
(BENAR 2016:10) om érsredovisning i mindre foretag, vilket kan innebéra en bristande
jamforbarhet mellan rikenskapsaret och det nirmast foregiende rikenskapsiret. Jamforelsetalen
hat inte riknats om. Arsredovisningen/4rsbokslutet for det nirmast foregiende rikenskapsaret
limnas som bilaga.

Personal

Féreningen har inte haft nagra anstillda under aret. Loner eller andra ersittningar har inte
utgatt, ICostnad for inhyrda tjanster har fakturerats fran Malmo universitet och uppgar till
300 000 kt.

UPPLYSNING TILL ENSKILDA POSTER i kronor

Not 1 Nettoomsittning
2023 2022
Medlemsavgifter 9 598 7792
9 598 7792

Not 2 Erhillna bidrag

2023 2022
Erhillna bidrag 513 300 375 800
513 300 375 800

Antalet medlemsforetag har 6kat frin 26 medlemsforetag under ar 2022 till 32
medlemsforetag for ar 2023.
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Not 3 Ovriga externa kostnader

2023 2022

Moteskostnader 31 042 59 551
Trycksaker 57 163 58 650
Konsultatvoden 300 000 300 000
Ersittningar till revisotet 26 000 27 500
Kostnader hemsida 19 041 5 577
Programvaror 2 646 2423
Ovtiga kostnader 181 7 694
436 073 461 395

Not 4 Upplupna kostnader och forutbhetalda intiikter

2023 2022
Forutbetalda projektbidrag 50 000 50 000
Ovriga poster 24 507 24 507
74 507 74 507
Not 4 Hindelser efter rikenskapsatets utgang

Inga visentliga hindelser har 4gt rum efter rakenskapsarets utgang.
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Underskrifter

Malmé 1/  -2024

\—/—;otta Stromgren Jonsson

Ordforande
P .
Chtistoffer Andetsson / Mari€ Petrsson ;
Sé‘mdxa af Forselles elgna Bohman &
fan Olander
Martin Saaf SLﬁa Tholerus

it revisionsberattelse hat lamnats den .2 0/ ; -2024

fats Persson onny Samuelsson
Auktoriserad revisor HSB Malmo
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i Centrum for fastighetsforetagande

organisationsnummer 846501-7955

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Centrum for
fastighetsfiretagande fér rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-
31.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av féreningens finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
drsredovisningens ovriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (I5A) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den bedémer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av féreningens formaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har
fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet,
men aringen garanti fér att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
viasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Arsredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden,
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller dsidoséttande av
intern kontroll.

e skaffarvi oss en forstielse av den del av féreningens interna
kontroll sam har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvi en slutsats om lampligheten | att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund | de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
viasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att en férening inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen
och innehallet | &rsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
miste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.






Deloitte.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen har vi @ven utfort en
revision av styrelsens forvaltning fér Centrum for
fastighetsforetagande for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-
31,

Vi tillstyrker att féreningsstamman beviljar styrelsens ledamaoter
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar aberoende i forhallande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende foretagit nagon
atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
faranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa
var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och forhallanden som dr visentliga
fér verksamheten och dir avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse fér féreningens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och
andra forhallanden som dr relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet.

Malmé 20/5'2024

eloitte AB

ats Persson Jonny Samuelsson
Auktoriserad revisor HSB Malmo
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