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Arsredovisning 

For Centrurn for fastighetsforetagande 
Org. nr. 846501-7955 

Styrelsen for Centrwn for fastighetsforetagande avger harmed arsredovisning for tiden 
2024-01-01 - 2024-12-31. 
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Forvaltningsberattelse 

Bakgnmd 
Malmo universitet, Lunds Tekniska Hogskola och flera av regionens storsta foretag inom 
fastighetsbranschen bildade tillsammans Centrum for fastighetsforetagande ar 2000. 

Vision 
Centrum for Fastighetsforetagandes vision ar att skapa ett helt nytt och mangvetenskapligt 
synsatt pa forskning och utveckling inom fastighetsbranschen. Ohlrn vetenskaper, 
erfarenheter och perspektiv far mojlighet att motas i en ut:vecklande miljo. Foreningen skapar 
en dynamisk miljo for bade forskning och naringsliv, och den omedelbara aterforeningen av 
kunskap ar en av manga positiva konsekvenser av gemensam motesplats. 

Verksamhetside 
Centrum for Fastighetsforetagande ska: 

• vara en oppen, framtidstankande mangvetenskaplig forsknings- och 

ut:vecklingsmiljo, dar ohlrn perspektiv, kompetenser och erfarenheter mots 

• nyttja kunskap, kompetens och erfarenheter fran etablerade vetenskaper, som 

teknik, juridil<, sociologi och samhallsvetenskap vid hogskolor 

• ta tillvara pa erfarenheter fran fastighetsbranschen som medlemsforetagen star for 

• i forsta hand ril<ta sig mot projekt som kraver nya angreppssatt och mangvetenskap. 

Centrum for Fastighetsforetagande stodjer: 

• forskning och utveckling inom fastighetsbranschen 

• samverkan mellan fastighetsbranschen och hogskolor 

• kompetensutveckling i fastighetsbranschen 

• samarbete mellan olika som organisationer deltar i fastighetsbranschens utveckling i 

Oresundsregionen. 

Strategi 
Centrum for Fastighetsforetagande framjar samverkan genom att: 

• vara en naturlig motesplats mellan larosaten och medlemsforetagen 

• delta i utveckling av utbildningsprogram och kurser 

• stodja forskning och utvecklingsprojekt vid hogskolor 

• vara en aktiv part i forsknings- och utvecklingsprojekt, seminarier, branschdagar, 

tavlingar med mera. 

~ 
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Aktiviteter 2024 

Aktiviteterna under 2024 bestod bland annat av frnkosttnoten och ett evenemang i 
samband med arsmotet samt utdelning av stipendium for basta examensarbete, bade pa 
kandidat och masterniva. Pa forskningssidan hat CFFF sponsrat och deltagit i Malmo Real 
Estate Research Conference, fortsatt vara aktiva inom forskarskolan ASSURE. 

Forskning 

Centrum for Fastighetsforetagandes vision ar att skapa ett nytt och mangvetenskapligt 
synsatt pa forskning och utveckling, genom att uppmuntra till forskningsprojekt som kan 
bidra till utveckling och forandring av fastighetsbranschen. Forskningsideer kan initieras av 
styrelsen, medlemmar i foreningen eller av forskare. CFFF efterstravar en variation av 
projekt, for att intressera fl.era parter och for att mojliggora samfinansiering. 

Forskningsprojektet om dialog hat fortsatt under aret. Det finansieras av KJ<:.-stiftelsen, 
som hat beviljats forskningsmedel till Malmo universitet tillsammans med HSB Malmo, 
Stena fastigheter, Helsingborgshem och Y cap. 

Forskarskolan ASSURE - Adaptation of urban Space through Sustainable Regeneration 
- startade i september 2023. Tio doktorander knyts till RISE, Lunds Tekniska Hogskola, 
Malmo universitet och Campus Gotland, vid Uppsala universitet. Av CFFF:s 
medlemsforetag ar Stena Fastigheter, Vasakronan, HSB Malmo samt Stmctor 
Projektledning Malmo AB med i projektet. 

Den 18-19 april agde den trettonde upplagan av Malmo Real Estate Research 
Conference rum, pa Malmo universitet. Bland arets teman fanns hallbarhet och "prop 
tech". N edan kan du lasa rubrik och ingress till en attil{el om konferensen, med mojlighet 
att aven lasa artikeln i sin helhet. 

Aterbruk och transformation av aldre byggnader den roda traden 
Konferensen inleddes med en forelasning om fyra principer for aterbrnk av aldre 
byggnader, overgick till parallella forskningssessioner och avslutades med ett samtal om 
omvandlingen av Lokstallarna i Malmo. Det ar kortversionen av arets upplaga av Malmo 
Real Estate Research Conference. Bland deltagarna fanns bade forskare och CFFF­
medlemmar. 
Har kan du lasa en artikel om Malmo Real Estate Resarch Conference. 

Frukostmoten, arsmotet och andra evenemang 

Under ar 2024 har CFFF arrangerat tre fmkosttnoten och ett arsmote. Nedan foljer 
1ubriker och ingresser till en rad texter om dessa handelser, med mojlighet till vidarelasning 
pa CFFF:s hemsida. 

Finns det nagot ljust i tunneln for fastighetsmarknaden? 
II\ 
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Den 29 februari var det manga som samlades pa arets forsta frukostmote, for att hara mer 
om laget pa fastighetsmarknaden. Per Wieslander fran SVEF A och Fredrik Dackheden fran 
Catella gav oss sin syn pa dagslaget samt vad vi kan ffavanta oss av 2024. 
Har kan du lasa artikeln i sin helhet. 

"Det ar regionerna som skapar forutsattningarna" (Arsmotet, 31 maj) 
Att som arbetspendlare korsa kommun-, region- och landsgranser ar i dag vardagsmat for 
manga. Nar Fehrman Balt-forbindelsen invigs 2029 vidgas marknaden och perspektiven 
ytterligare. Vid CFFF:s arsmote blickade vi tillsammans med Stephan Muchler, vd pa 
Sydsvenska Handelskammaren, och Malmo stads naringslivschef Micael Nord bakat, runt 
omlcring oss och in i framtiden. 
Har kan du lasa artikeln i sin helhet. 

Kan okad dialog skapa socialt hallbara bostadsomraden? 
Pa CFFF:s frukostmote den 17 oktober presenterade forskare och representanter fran tre 
olika fastighetsbolag ett nyligen avslutat forskningsprojekt. Amnet for projektet och 
morgonen var: hur kan dialog bidra till okad social hallbarhet i bostadsbolag och vilka ar 
utmaningarna? 
Har kan du lasa artikeln i sin helhet. Pa bilden syns Carin Daal (Stena Fastigheter), Maria 
Nilsson ((HSB Malmo) och Sinna Broberg (Helsingborgshem), som alla deltagit i projektet. 

Ar branschen redo att skrota standardavtalen AB 04 och ABT 06? 
Villrn ar skillnaderna mellan de nuvarande standardavtalen AB 04 och ABT 06 och deras 
foreslagna ersattare? Det var fragan for CFFF:s frukostmote den 21 november, apropa de 

l\tnya avtalsforslag som ar ute pa remiss. Stefan Olander fran LTH gav oss 
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ingenjorsperspektivet medan Annika Andersson fran Advokatfuman Lindahl stod for de 
juridiska inspelen. 
Har kan du lasa artikeln i sin helhet. 

Portratt - forskare och styrelseledamoter 

Centrum for Fastighetsforetagandes vision ar att skapa ett nytt och mangvetenskapligt 
synsatt pa forskning och utveckling samt bidra till utveckling och forandring av 
fastighetsbranschen. Som ett led i att bidra till aterforing av lrunskap och 
kompetensutveckling publicerar CFFF portratt av forskare vid Malmo universitet och 
Lunds Tekniska Hogskola samt pa vara styrelseledamoter. 

Under 2024 publicerade vi sju forskarportratt och ett portratt pa en ny ledamot i 
valberedningen. For att lasa dessa texter hanvisar vi till lankarna vid respektive namn 
nedan. 

• Jeongmin Hyeong (doktorand inom forskarskolan ASSURE) 

• Elsa Le Ber ( doktorand inom forskarskolan ASSURE) 
• Ilia Iarkov ( doktorand inom forskarskolan ASSURE) 
• Anna Donatelli ( doktorand inom forskarskolan ASSURE) 

• Oscar Palmgren ( doktorand inom forskarskolan ASSURE) 
• Madeleine Frisk Garcia (doktorand inom forskarskolan ASSURE) 

• Winnie Westerlund (doktorand inom forskarskolan ASSURE) 

• Fredrik Dackheden (ny i CFFF:s valberedning) 

Stipendier for utmarkta examensarbeten 

Vi delar arligen ut stipendier pa 10 000 kr for val utforda examensarbeten pa kandidat­
och mastersniva, som bidrar till att starka foreningens vision och medfor okad kunskap 
och utveckling inom fastighetsforetagande. Utlysningen riktar sig till studenter inom de 
fastighetsvetenskapliga kandidatprogrammen och masterprogrammet i UBD vid Malmo 
universitet samt studenter pa civilingingenjorsprogrammen vid Lunds Tekniska Hogskola. 

Stipendium for basta examensarbete pa kandidatniva gick till Kajsa Lundgren och 
Linnea Torri-Sjogren, som tagit examen pa Fastighetsforetagandeprogrammet vid Malmo 
universitet. I sitt examensarbete (K!itJJatneutralitet i fastighetsbranschen. En stttdie otJJ ttftJJaningarna 
tJJed itJJp!etJJenteting av k!itJJatneutralitet i befintligt jastighetsbestand) har de identifierat vilka 
utmaningar fastighetsforetagen mater i sitt arbete med att uppna klimatneutralitet. 
Har kan du lasa mer och aven ladda ned deras uppsats . 

Stipendium for basta examensarbete pa masterniva gick till Nora Lundevall och 
Hilda Steen, som tagit examen i fastighetsvetenskap vid LTH. I sitt examensarbete Svenskt 
bostadsf?yggande ifo"rand,ing har de studerat marknadens paverkan pa kontraktsutformning. 
Har kan du lasa mer och aven ladda ned deras uppsats . 

~ 
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Centrum for fast:ighetsforetagande hade, vid slutet av 2024, 32 medlemsforetag och 523 
prenumereranter pa vart nyhetsbrev. 

Organisationsnummer 846501-7955 8 



Styrelsens arbete 

Vid arsmotet den 31 maj valdes foljande styrelseledamoter: 

Omval pa tva ar 
Helena Bohman, Malmo universitet 
Stefan Olander, LTH 
Marie Persson, Volito Fastigheter 
Eric Sjostedt, Vasakronan 
Lotta Stromgren Jonsson, YCAP 
Martin Saaf, Wihlborgs 

Ledamijter vars mandat loper tit om ett ar 
Christoffer Andersson, JYMA Fastigheter i Malmo 
Sandra af F orselles, HSB Malmo 
Sofia Tholems Savills 

Till valberedningen 
Nyval av Michael Carlsson HSB Malmo 
Nyval av Fredrik Dackheden Catella 

Revisorer 
Mats Persson, Revisionsfirman Deloitte, 
Jonny Samuelsson, HSB Malmo 

Vid det konstituerande styrelsemotet valdes Lotta Stromgren Jonsson, YCAP AB, till 
ordforande 2024 och Marie Persson till vice ordforande .. 

Mycket av styrelsens tid har under verksamhetsaret lagts pa att diskutera hur vi ytterligare 
kan utoka samverkan mellan forskning och universitet, hur vi kan aktivera vara 
medlemsforetag i forhallande till forskning och hut vi battre bidrar till att sprida kunskap om 
aktuell forskning. 

Styrelsen har under aret haft S ordinarie styrelsemoten utover konstituerande styrelsemote 
och arsmotet. 

t/1. 
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Ledamoter i styrelsen 
Franjuni 2024 till maj 2025 ar foljande personer ledamoter i Centrum for 
fastighetsforetagandes styrelse: 

Lotta StromgrenJonsson 
Ordforande, YCAP AB 

Sandra afForselles 
AO-chef forvaltning, HSB Malmo 

I 
Erik Sjostedt 
Affarsomradeschef handel, 
Vasakronan 
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Christoffer Andersson 
Fiirvaltare, JY1vIA Fastigheter 

Marie Persson, vice ordforande 
VD, Volito Fastigheter AB 

Martin Saaf 
Analys- och transaktionschef, 
Wilbhorgs Fastigheter AB 

Helena Bohman 
Ek.dr., lektor, 
Malmo universitet 

Stefan Olander 
Tekn. Dr., Docent, LTH 

Sofia Tholerus 
Associate Director Valuation, 
Savills Sweden AB 



Finansiella rapporter 

RESULTATRAKNING 

N ettoomsattning 
Erhallna bidrag 
Ovriga rorelseintakter 

Lamnade bidrag och stipendier 
Ovriga externa kostnader 

Rorelseresultat 

Resultat fran finansiella investeringar 
Bankkostnader 
Resultat efter finansiella poster 

Arets skattekostnad 

Arets resultat 
~ 
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Not 
1 
2 

3 

2024 

8100 
479 600 

50 000 
537 700 

-33 800 
-483 273 

20 627 

-1 760 
18 868 

0 

18 868 

2023 

9 598 
513 300 

Q 
522 898 

-47 600 
-436 073 

39 225 

-1 760 
37 465 

0 

37 465 
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Balansrakning per 31 december 2024 2023 
Not 

Tillgangar 
Omsattningstillgangar 
Kundfordringar 25 000 0 
Ovriga fordringar 0 101 
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0 13 800 
Kassa och Bank 34 722 77 117 

Summa omsattningstillgangar 59 722 91018 

Summa tillgangar 59 722 91018 

Skulder och eget kapital 
Eget kapital 
Kapital 4 029 -33 436 
Arets resultat 18 868 37 465 
Summa eget kapital 22 897 4 029 

Kortfristiga skulder 
Ovriga kortfristiga skulder 823 12 480 
Skatteskuld 2 2 
Upplupna kostnader & forutbetalda intakter 4 36 001 74 507 
Summa skulder 36 826 86 989 

Summa skulder och eget kapital 59 722 91018 
11( 
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR 

ALLMANNA UPPL YSNINGAR 

Redovisningsprinciper 

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och 
Bokforingsnamndens allmanna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag ('1K2"). 

Arsredovisningen upprattas for forsta gangen i enlighet med Bokforingsnamndens allmanna rad 
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag, vilket kan innebara en bristande 
jamforbarhet mellan rakenskapsaret och det narmast foregaende rakenskapsaret. Jamforelsetalen 
har inte raknats om. Arsredovisningen/arsbokslutet for det narmast foregaende rakenskapsaret 
lamnas som bilaga. 

Personal 
Foreningen har inte haft nagra anstallda under aret. Loner eller andra ersattningar har inte 
utgatt. Kostnad for inhyrda tjanster har fakturerats £ran Malmo universitet och uppgar till 
300 000 kr. 

UPPLYSNING TILL ENSKILDA POSTER i kronor 

Not1 

Not2 

Not3 

N ettoomsattning 

Medlemsavgifter 

Erhallna bidrag 

Erhallna bidrag 

Ovriga externa kostnader 

Moteskos tnader 
Information och 
kommunilrntion 
Konsulta1voden 
Ersattningar till revisorer 
Kostnader hemsida 
Programvaror 

Jt Ovriga kostnader 
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2024 
8 100 
8100 

2024 
479 600 
479 600 

2024 

21 987 
108 163 

300 000 
27 494 
21 915 
3 087 

626 

2023 
9 598 
9 598 

2023 
513 300 
513 300 

2023 

31 042 
57 163 

300 000 
26 000 
19 041 
2 646 

181 
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Not4 

Not4 

483 273 

U pplupna kostnader och forutbetalda intakter 

Fomtbetalda projektbidrag 
Ovriga poster 

2024 
0 

36 001 
36 001 

Handelser efter rakenskapsarets utgang 

436 073 

2023 
50 000 
24 507 
74 507 

Inga vasentliga handelser har agt rum efter rakenskapsarets utgang. 

"1 
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U ndersk.rif ter 

Malmo b / S-- -2025 

(32 ,)L--v 
ot trfongren Jonsson 

Orcffiirande 

Christoffer Andersson 

tlf//4/ 
Martin Saaf 

Var revisionsberattelse har larnnats den '71c -2025 

~ 
~Mats Persson 
Auktoriserad revisor 
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Jonny Samuelsson 
HSB Malmo 
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REVISIONSBERA TTELSE 

Till foreningsstamman i Centrum for Fastighetsforetagande 
organisationsnummer i 846501-7955 

Rapport om arsredovisningen 

Uttalanden 
Vi har utfiirt en revision av arsredovisningen for Centrum fiir 

Fastighetsfiiretagande for rakenskapsaret 2024-01-01-24-12-

31 

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i 

enlighet med arsredovisningslagen o_ch ger en i alla vasentliga 

avseenden rattvisande bild av foreningens finansiella stallning 

per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for 

aret enligt arsredovisningslagen. Fiirvaltningsberattelsen ar 

forenlig med arsredovisningens iivriga delar. 

Grund for uttalanden 
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on 

Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt 

dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. 
Viar oberoende i forhallande till foreningen enligt god 

revisorssed i Sverige och har i iivrigt fullgjort vart yrkesetiska 

ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och 

andamalsenliga som grund for vara uttalanden. 

Styrelsens ansvar 
Detar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen 

upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt 

arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna 

kontroll som den bediimer ar niidvandig for att uppratta en 

arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga 

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller 

misstag. 

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for 

bediimningen av foreningens formaga att fortsatta 

verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om 

forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta 

verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. 

Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen 

avser att uppliisa fiireningen, upphiira med verksamheten eller 

inte har nagot realistiskt alternativ till att giira nagot av detta. 

Revisorns ansvar 
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida 

arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga 

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller 

misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller 

vara uttalanden . Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, 

men ar ingen garanti fiir att en revision som utfors enligt ISA 

och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en 

vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan 

uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara 
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vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan 

forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar 

med grund i arsredovisningen. 

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt 

omdiime och har en professionellt skeptisk installning under 

hela revisionen. Dessutom: 

identifierar och bediimer vi riskerna for vasentliga 

felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa 

oegentligheter eller misstag, utformar och utfor 

granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och 

inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och 

andamalsenliga for att utgiira en grund for vara 

uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig 

felaktighet till foljd av oegentligheter ar hiigre an for en 

vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom 

oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, 

forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information 

eller asidosattande av intern kontroll. 

skaffar vi oss en forstaelse av den del av fiireningens 

interna kontroll som har betydelse for var revision for att 

utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn 

till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om 

effektiviteten i den interna kontrollen. 

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som 

anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i 

redovisningen och tillhiirande upplysningar. 

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen 

anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av 

arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de 

inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon 

vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser 

eller fiirhallanden som kan leda till betydande tvivel om 

fiireningens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi 

drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, 

maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa 

upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga 

osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar 

otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. 

Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas 

fram till datumet for revisionsberattelsen . Dock kan 

framtida handelser eller forhallanden giira att en forening 

inte langre kan fortsatta verksamheten. 

utvarderar vi den iivergripande presentationen, strukturen 

och innehallet i arsredovisningen, daribland 

upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de 

underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt 

som ger en rattvisande bild. 

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens 

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. 

Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under 

revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den 

interna kontrollen som vi identifierat. 
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar 

Uttalande 
Uttiver var revision av arsredovisningen har vi aven utftirt en 

revision av styre lsens forvaltning for rakenskapsaret 2024-01-

01-2024-12-31. 

Vi tillstyrker att foreningsstamman beviljar styrelsens 

ledamtiter ansvarsfrihet ftir rakenskapsaret. 

Grund for uttalande 
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart 

ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns 
ansvar. Viar oberoende i forhallande till foreningen en ligt god 

revisorssed i Sverige och har i tivrigt fullgjort vart yrkesetiska 

ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och 

andamalsen liga som grund for vart uttalande. 

Styrelsens ansvar 
Detar styre lsen som har ansvaret for forvaltningen. 

Revisorns ansvar 
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed 

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis 

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedtima om 

nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit 

nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som 

kan ftiranleda ersattn ingsskyldighet mot foreningen. 

Rimlig sakerhet ar en htig grad av sakerhet, men ingen garanti 

for att en revision som utftirs enligt god revi sionssed i Sverige 

alltid kommer att upptacka atgarder eller ftirsummelser som 

kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen. 
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige 

anvander vi professionellt omdtime och har en professionellt 

skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av 

forvaltningen grundar sig framst pa revision en av 

rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som 

utfors baseras pa var professionella bedtimning med 

utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi 

fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och 

ftirhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar 

avsteg och tivertradelser sku lle ha sarski ld betydelse ftir 

ftireningens situation. Vi gar igenom och prtivar fattade beslut, 

beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som 

ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. 

Malmti 

~ 
Mats Persson 

Auktoriserad revisor 

-2025 

Jonny Samuelsson 

HSB Malmti 
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