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Arsredovisning

For Centrum fOr fastighetsforetagande
Org. nr. 846501-7955

Styrelsen for Centrum for fastighetsfoéretagande avger hirmed arsredovisning for tiden
2025-01-01 — 2025-12-31.

Organisationsnummer 846501-7955



Forvaltningsberiittelse

Bakgrund
Malmoé universitet, Lunds Tekniska Hogskola och flera av regionens storsta foretag inom
fastighetsbranschen bildade tillsammans Centrum f6r fastighetsféretagande ar 2000.

Vision

Centrum for Fastighetsforetagandes vision ér att skapa ett helt nytt och mangvetenskapligt
synsatt pa forskning och utveckling inom fastighetsbranschen. Olika vetenskaper,
erfarenheter och perspektiv far mojlighet att métas i en utvecklande miljé. Féreningen skapar
en dynamisk milj6 f6r bade forskning och niringsliv, och den omedelbara aterféreningen av
kunskap dr en av manga positiva konsekvenser av gemensam motesplats.

Verksambetsidé
Centrum for Fastighetsféretagande ska:

e vara en Oppen, framtidstinkande méangvetenskaplig forsknings- och
utvecklingsmiljo, dir olika perspektiv, kompetenser och erfarenheter mots

e nyttja kunskap, kompetens och erfarenheter fran etablerade vetenskaper, som
teknik, juridik, sociologi och samhillsvetenskap vid hogskolor

e ta tillvara pa erfarenheter fran fastighetsbranschen som medlemsforetagen star f6r

e ifOrsta hand rikta sig mot projekt som kriver nya angreppssitt och mangvetenskap.

Centrum for Fastighetstéretagande stédjer:
e forskning och utveckling inom fastighetsbranschen

e samverkan mellan fastighetsbranschen och hégskolor
e kompetensutveckling i fastighetsbranschen

e samarbete mellan olika som organisationer deltar i fastighetsbranschens utveckling 1
Oresundsregionen.

Strategi
Centrum for Fastighetsforetagande frimjar samverkan genom att:

e vara en naturlig métesplats mellan lirositen och medlemsforetagen
e delta i utveckling av utbildningsprogram och kurser
e stédja forskning och utvecklingsprojekt vid hégskolor

e vara en aktiv part i forsknings- och utvecklingsprojekt, seminarier, branschdagar,
tavlingar med mera.
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Aktiviteter 2025

Aktiviteterna under 2025 bestod bland annat av frukostméten och ett evenemang i
samband med arsmétet samt utdelning av stipendium for bista examensarbete, som skedde
1 februari 2026, bade pa kandidat- och masterniva. Pa forskningssidan har CFFF sponsrat
och deltagit i Malmo Real Estate Research Conference samt fortsatt att vara aktiva inom
forskarskolan ASSURE.

Forskning

Centrum for Fastighetsféretagandes vision ir att skapa ett nytt och mangvetenskapligt
synsitt pa forskning och utveckling, genom att uppmuntra till forskningsprojekt som kan
bidra till utveckling och férandring av fastighetsbranschen. Forskningsidéer kan initieras av
styrelsen, medlemmar i féreningen eller av forskare. CFFF efterstrivar en variation av
projekt, for att intressera flera parter och for att moéjliggéra samfinansiering.

Forskningsprojektet om dialog har fortsatt under aret. Det finansieras av KIK-stiftelsen,
som har beviljats forskningsmedel till Malmé universitet tillsammans med HSB Malmo,
Stena fastigheter, Helsingborgshem och Ycap.

Forskarskolan ASSURE — Adaptation of urban Space through Sustainable
Regeneration — startade i september 2023. Tio doktorander knyts till RISE, Lunds
Tekniska Hogskola, Malmé universitet och Campus Gotland, vid Uppsala universitet. Av
CFFF:s medlemsforetag dr Stena Fastigheter, Vasakronan, HSB Malmo samt Structor
Projektledning Malmé AB med i projektet.

Den 8-9 maj dgde den fjortonde upplagan av den internationella forsknings- och
fatighetskonferensen Malmé Real Estate Research Conference rum, pa Malméo
universitet. Deltagandet var stort och antalet inlimnade forskningspapers rekordhogt.
Samspelet mellan méinniska och teknik var en av konferensens réda tradar. Konferensen
inleddes med ett anférande om PropTech och Al och avslutades med ett om smarta hem
och manskliga aspekter. Diremellan dgde ett stort antal parallella forskningssessioner rum,
dir aktuell och pagende forskning inom branschen diskuterades.

Har kan du lasa en artikel om Malmo Real Estate Resarch Conference.

Frukostmoéten, arsmoétet och andra evenemang

Under ar 2025 har CFFF arrangerat fyra frukostmoten, ett ars- och lunshméte samt ett
seminarium i samarrangemang med CMB. Nedan f6ljer rubriker och ingresser till texter om
dessa hindelser, med méjlighet till vidareldsning pa CFFF:s hemsida.

Hallbar finansiering och hallbarhetsrapportering — vad hinder och vad giller?
Hallbarhetsarbete, hallbarhetsredovisning, hallbara lan och hallbar finansiering. Runt dessa

fragor cirklade frukostmotet den 27 februari. Vi fick forst ett bankperspektiv via Karin
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Bjork fran Swedbank, direfter ett redovisnings- och affiarsmissigt perspektiv via Boel
Hansson och Katarina Rittefeldt fran Grant Thornton (se bzld nedan).
Hir kan du lisa artikeln i sin helhet.

. CENTRum
FOR FASTIGHETS.
FORETAGANDE

Vem tar pa sig ledartr6jan i omstéllningen av fastighetsbranschen?
(Ett seminarium arrangerat tillsammans med CMB den 13 mars)
Hur tar vi oss snabbare mot Parisavtaletst klimatmal och hur leder vi tillsammans mot en

hallbar fastighetsbransch? Att anvinda redskapet Reduction Roadmap ir ett ett sitt, en
Okad kunskapsdelning ett annat. Nagot som star helt klart ar att det ar brattom — och att allt
fler maste vdga ta pa sig ledartréjan i stillet fOr att tro att “nagon annan’ ska skidnka
branschens CO2-avtryck.

Hir kan du ldsa artikeln i sin helhet.

Hur far vi héllbar ekonomi i aterbruksrenoveringar?

CFFF:s frukostmote den 24 april fokuserade pa aterbruksrenoveringar och héllbar
sysselsitning. Kunskapsspridare var Kenneth Gustavsson frin Hyresgistforeningen samt
Sofia Lagerblad och Ulrika Altenborg fran Stena Fastigheter. Det var helt eniga om att det
finns vissa utmaningar kopplade till omradet men att samarbete och delad kunskap ar
vigen framat.

Hir kan du ldsa artikeln i sin helhet.

Hur hanterar vi energibrist och vilka dr framtidens energil6sningar?

Pa CFFE:s ars- och lunchméte den 22 maj stod energifrigan 1 centrum. Flera aktorer gav
oss olika insikter om dagsldget och om tinkbara vigar framat. Skanes laga tillgang pa energi
och de ojimlika energipriserna 16pte som en r6d trad genom motet.

Hir kan du ldsa artikeln i sin helhet.

Malmé Bérshus rustas infor framtiden — i samklang med historien
CFFFE:s frukostméte den 2 oktober lockade drygt femtio personer till Malmé universitet.
Under en timme berittade Benjamin Ulfgaard fran Wihlborgs och Nike Rosvall frin
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Arkitekterna Krook och Tjader om den piagiende ombyggnaden av den klassiska
Malmobyggnaden.
Hir kan du ldsa artikeln i sin helhet.

Vilken roll spelar fastighetsféretagare fér framtidens citylogistik?

2025 iars sista frukostmote inleddes med en redovisning om ett innovationsprojekt om
héllbara godstransporter och f6ljdes av en paneldiskussion om samma dmne. I den lyftes
bade hopp och viss frustration — nagra menade att utvecklingen gar for lingsamt.

Hir kan du ldsa artikeln i sin helhet.

Portratt — forskare och styrelseledamoter

Centrum for Fastighetsféretagandes vision ér att skapa ett nytt och mangvetenskapligt
synsatt pa forskning och utveckling samt bidra till utveckling och férindring av
tastighetsbranschen. Som ett led i att bidra till aterféring av kunskap och
kompetensutveckling publicerar CFFF portritt av forskare vid Malmé universitet och
Lunds Tekniska Hogskola samt pa vara styrelseledaméter.

Under 2025 publicerade vi tre forskarportritt. For att lisa dessa texter hanvisar vi till
linkarna vid respektive namn nedan.

e Tilip Ericsson (doktorand inom forskarskolan ASSURE)
e Jack Vahnberg (doktorand inom forskarskolan ASSURE)
e Jordan Palm Tzakov (doktorand inom forskarskolan ASSURE)

Stipendier for utmarkta examensarbeten

Vi delar drligen ut stipendier pa 10 000 kr f6r vél utfé6rda examensarbeten pa kandidat-
och mastersniva, som bidrar till att stirka féreningens vision och medfér 6kad kunskap
och utveckling inom fastighetsféretagande. Utlysningen riktar sig till studenter inom de
fastighetsvetenskapliga kandidatprogrammen och masterprogrammet i UBD vid Malmé6
universitet samt studenter pa civilingingenjérsprogrammen vid Lunds Tekniska Hégskola.

Stipendium for bésta examensarbete pa kandidatniva gick till Therese Tell, som
tagit examen pad Fastighetsforetagandeprogrammet vid Malmo universitet. I sitt
examensarbete “Hyresforbandlingar om bostider — Vilka dr de framsta orsakerna till att kollektiva
hyresforbandlingar inte nar dverenskommelse” studerar hon hyresférhandlingar f6r bostider, hur
de gar till samt varfér det ofta dr svart att na 6verenskommelser dir bada parter dr ndjda.
Hiir kan du lisa mer och dven ladda ned hennes uppsats.

Stipendium for bédsta examensarbete pa masterniva gick till Nils Cato och Carl
Lund, L'TH, som tagit examen i fastighetsvetenskap vid LTH. I sitt examensarbete "Hur
paverkar kontorsbyggnadens energiklass virderingen samt bankernas instillning till finansiering” har de
bland annat undersokt om det gar att fa fram ett statistiskt resultat 6ver prisskillnader for
kontorsfastigheter med olika energiklasser.
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Hiir kan du lisa mer och dven ladda ned deras uppsats.

Centrum f0r fastighetsforetagande hade, vid slutet av 2025, 25 medlemsféretag och 529
prenumereranter pa vart nyhetsbrev.
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Styrelsens arbete
Vid drsmétet den 31 maj valdes foljande styrelseledaméter:

Omwal pa tva ar

Christoffer Andersson, JYMA Fastigheter i Malmé6
Sandra af Forselles, HSB Malmo

Sofia Tholerus Savills

Ledamiter vars mandat loper ut om ett dar

Helena Bohman, Malmé universitet
Stefan Olander, LTH

Marie Persson, Volito Fastigheter
Eric Sjostedt, Vasakronan

Lotta Stromgren Jonsson, YCAP
Martin Siif, Wihlborgs

T3/l valberedningen
Omval av Michael Carlsson HSB Malmo
Omval av Fredrik Dackheden Catella

Revisorer
Mats Persson, Revisionsfirman Deloitte,
Nyval av Bengt Skainhamre, HSB Malmo

Vid det konstituerande styrelsemotet valdes Lotta Strémgren Jonsson, YCAP AB, till

ordforande 2025 och Marie Persson till vice ordforande..

Mycket av styrelsens tid har under verksamhetsaret lagts pa att diskutera hur vi ytterligare
kan utéka samverkan mellan forskning och universitet, hur vi kan aktivera vira
medlemsféretag 1 férhallande till forskning och hur vi battre bidrar till att sprida kunskap om

aktuell forskning.

Styrelsen har under dret haft 5 ordinarie styrelsemoten utover konstituerande styrelsemote

och arsmotet.
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Ledaméter i styrelsen
Fran maj 2025 till maj 2026 ir féljande personer ledamoter i Centrum f6r
fastighetsforetagandes styrelse:

Lotta Stromgren Jonsson Christoffer Andersson Helena Bohman
Ordférande, YCAP AB Forvaltare, JYMA Fastigheter Ek.dr., lektor,
Malmo universitet

Sndra af Forse]ls MariePersso, vice ordérane Stefan Olander
AO-chef forvaltning, HSB Malmé VD, Volito Fastigheter AB Tekn. Dr., Docent, LTH

Erik Sjostedt Martin Saaf Sofia Tholerus
Affirsomrideschef handel, Analys- och transaktionschef, Associate Director Valuation,
Vasakronan Wilbhorgs Fastigheter AB Savills Sweden AB
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Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING
Nettoomsattning

Erhallna bidrag
Ovriga rorelseintikter

Limnade bidrag och stipendier
Ovriga externa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Bank- och rantekostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets skattekostnad

Arets resultat
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2025
Not

[EN

7 500
2 463 600

0
471 100

-20 000
3 -432 843

18 257

-1 896
16 361

16 361

2024
8 100
479 600

50 000
537 700

-33 800
-483 273

20 627

-1 760
18 868

18 868
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Balansrikning per 31 december

Tillgangar

Omsittningstillgangar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och Bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Skulder och eget kapital
Eget kapital

Kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder

Skatteskuld

Upplupna kostnader & forutbetalda intikter
Summa skulder

Summa skulder och eget kapital

Organisationsnummer 846501-7955

2025

84 366

22 897
16 361
39 258
11 105

34 001
45108

84 366

2024

25 000

34722

59 722

59 722

4 029
18 868
22 897

823

36 001
36 826

59 722

12



TILLAGGSUPPLYSNINGAR
ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsnimndens allmidnna rad (BENAR 2016:10) om arsredovisning i mindre féretag ("K2").

Personal

Foreningen har inte haft nagra anstillda under aret. Loner eller andra ersittningar har inte
utgitt. Kostnad for inhyrda tjanster har fakturerats frain Malmo universitet och uppgar till
300 000 kt.

UPPLYSNING TILL ENSKILDA POSTER i kronor

Not 1 Nettoomsittning
2025 2024
Medlemsavgifter 7 500 8 100
7 500 8100
Not 2 Erhillna bidrag
2025 2024
Erhallna bidrag 463 600 479 600
463 600 479 600
Not 3 Ovriga externa kostnader
2025 2024
Moteskostnader 27 875 21 897
Trycksaker 75 225 108 163
Konsultarvoden 300 000 300 000
Ersittningar till revisorer 22 000 27 494
Kostnader hemsida 4 238 21 915
Programvaror 3263 3087
Ovriga kostnader 242 626
432 843 483 273
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Not 4 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

2025 2024
Forutbetalda projektbidrag 0 0
Ovriga poster 34 001 36 001
34 001 36 001
Not 4 Hindelser efter rikenskapsarets utgang

Inga visentliga hindelser har dgt rum efter rikenskapsarets utging

Underskrifter

Malmo / -2026

Lotta Stromgren Jonsson

Ordforande
Christoffer Andersson Marie Persson
Sandra af Forselles Helena Bohman
Stefan Olander Erik Sjéstedt
Martin Saaf Sofia Tholerus
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Vir revisionsberittelse har lamnats den

Mats Persson
Auktoriserad revisor
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/

-2026

Bengt Skanhamre
HSB Malmo
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstimman i Centrum for Fastighetsforetagande

organisationsnummer i 846501-7955

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Centrum for
Fastighetsforetagande for rakenskapsaret 2025-01-01 -25-12-
31

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av féreningens finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar daven for den interna
kontroll som den bedomer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av foreningens formaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
avser att uppldsa féreningen, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
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uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptédcka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgéarder som ar lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att en férening
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna p3 ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
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revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for rakenskapsaret 2025-01-
01 -2025-12-31.

Vi tillstyrker att foreningsstamman beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om
nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit
nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Organisationsnummer 846501-7955

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for
féreningens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgédrder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Malmo / -2026

Deloitte AB

Mats Persson Bengt Skanhamre
Auktoriserad revisor HSB Malmé
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